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Etablering af Eliteidraet Arhus

1. Resume
Alle forudsatninger for at markere Arhus staerkt inden for eliteidrat synes at vere til stede:

* Nasten optimale fysiske rammer - senest via udbygningen og moderniseringen af Aarhus
Idraetspark.

* En lang rekke markante idraetsforeninger
* Tilstedeverelsen af specialforbund i byen.

* Idratspuljen til hvervning af store idraetsbegivenheder og en reekke organisationer, der
har til formal at fremme idraet og idratsoplevelser (bl.a. Idraetssamvirket, Sport
Aarhus/Events, Aarhus Idraetspark, Vilhelmsborg).

* Et stort rekrutteringsgrundlag, der bl.a. skabes via Arhus' position som uddannelsesby.



P4 trods af ovenstdende ma det konstateres, at Arhus ikke markerer sig sa steerkt, som det kunne
forventes pé en rakke idretsomrider. Ligeledes m4 det konstateres, at Arhus har vanskeligt ved
at fastholde sine mange idraetstalenter. Pa den baggrund fremlegger Magistratens 4. Afdeling her
et opleg vedr. styrkelse af talentudvikling og eliteidraet i Arhus

Forslaget gar konkret p4, at der skal etableres en organisation Eliteidreet Arhus, som far til
opgave at udvikle eliteidraetten i Arhus. Det gelder bade den enkelte idretsudever og
eliteidraetten generelt. Visionen er, at Arhus skal vaere det bedste sted i Danmark at dyrke
eliteidreet.

Eliteidraet Arhus far bl.a. til opgave: 1) at arbejde for tilvejebringelse af optimale forhold for
eliteidretsudevere inden for omraderne uddannelse, job og bolig, 2) at stette og vejlede lokale
foreninger med henblik pé etablering af kraftcentre for derved at fremme talentudviklingen, 3) at
realisere intentionerne i Team Danmarks strategi for eliteidret og understotte handlingsplaner
udarbejdet af specialforbundene i samarbejde med Team Danmark.

Det gkonomiske grundlag skabes af tilskud fra Arhus Kommune, tilskud fra Team Danmark til
en Y5 koordinatorstilling, samt sponsorstette fra det lokale erhvervsliv. Pa grund af usikkerheden
ved sponsorstetten fra det lokale erhvervsliv foreslar Magistratens 4. Afdeling, at Arhus
Kommune i etableringsfasen patager sig en forholdsvis sterre ekonomisk rolle, som samtidig
skal vaere uafth@ngig af den opnaede sponsorstette fra Erhvervslivet.

Det er Magistratens 4. Afdelings forventning, at finansiering fra det lokale erhvervsliv i hojere
grad vil veere mulig, nér Eliteidrat Arhus er etableret og har vist sin berettigelse, og erhvervslivet
samtidig kan méilrette den finansielle stotte til enkelte idreetsudevere eller idraetsgrene og dermed
sikre storre eksponering.

Det forudsettes at den kommunale andel af finansieringen udbetales via idratsforeninger, og
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udelukkende bruges til stotte af ikke-professionelle idretsudovere.

2. Tidligere beslutninger

Arhus Byrad vedtog i 1997 erhvervshandlingsplanen “Vakst i Arhus II”, hvori initiativ 4.22
handlede om styrkelse af de organisatoriske rammer for eliteidratten i Arhus. Idretssamvirket
var ansvarlig for initiativet og udarbejdede et opleg “Eliteidrat i Arhus”, som blev fremsendt til
Erhvervskontaktudvalget i august 2000.

Oplaegget blev udsendt til hering blandt Erhvervskontaktudvalgets medlemmer, som stillede
spergsmalstegn ved den foreslaede organisering samt muligheden for at hente tilskud pa 500.000
kr. arligt fra det lokale erhvervsliv. I forlengelse heraf blev Magistratens 4. Afdeling anmodet
om at udarbejde et alternativt forslag i samarbejde med Specialforbundene i Arhus, Team
Danmark og Idraetssamvirket.

3. Beskrivelse af indstillingen

P& baggrund af droftelser med repraesentanter for Specialforbund, Idretssamvirket,
Erhvervsafdelingen og Team Danmark har Magistratens 4. Afdeling udarbejdet narverende
forslag til byrddsbeslutning.

I forlengelse af initiativ 4.22 fra Erhvervshandlingsplanen “Vakst i Arhus II” foreslar
Magistratens 4. Afdeling saledes, at der etableres en organisation ved navn Eliteidrcet Arhus, som
skal udgere de nye organisatoriske rammer for eliteidretten i Arhus.

3.1 Formal

Eliteidraet Arhus vil fa til forméal at lofte eliteidraetten i Arhus til hejt nationalt og internationalt
niveau. Det gelder bide den enkelte idretsudever og eliteidratten generelt. Visionen er, at Arhus
skal vaere det bedste sted i Danmark at dyrke eliteidraet.

Eliteidraet Arhus vil fa folgende opgaver:

* Understotte arbejdet med at realisere intentionerne 1 Team Danmarks strategi for eliteidraet og
understotte handlingsplaner udarbejdet af specialforbundene i1 samarbejde med Team

3



Danmark.

Stette og vejlede lokale foreninger med henblik pé etablering af kraftcentre for derved at
fremme talentudviklingen.

Assistere og vejlede igangvarende og kommende eliteidretsaktiviteter.

Arbejde for tilvejebringelse af optimale forhold for eliteidreetsudevere inden for omraderne
uddannelse, job og bolig.

Tage initiativ til etablering af et aktivt eliteidretsmiljo, med det formdl at udvikle
eliteidreetsudevere, treenere og ledere personligt og fagligt.

Synliggere eliteidratten, dens udevere og aktiviteter.

Forvalte de midler, der stilles til radighed for eliteidraetten og sikre den optimale udnyttelse af
midlerne.

Eliteidraet Arhus stetter eliteidratten gkonomisk inden for folgende omrader:

Supplement til etablering af kraftcentre - hovedudgiften bares af Team Danmark,
specialforbundene og de lokale foreninger (opstart, drift og materiel).

Stette i forbindelse med traeningslejre og internationale konkurrencer.

Trener- og lederudvikling.

Ekstraordinare udgifter til idreetsmateriel og traeningsfaciliteter.

Tilskud til treenerlenninger.

3.2 Opgaver
Organisationen skal bl.a. til at prioritere finansiel stotte til forskellige idratsgrene og forbund.

P& det konkrete niveau skal organisationen skabe og samarbejde med tre netvaerk, som hver iser
kan bidrage til at skabe optimale rammer omkring eliteidraetsudevere. Dannelse af netvaerkene
ligger efter Byradets vedtagelse af indstillingen. Der kan umiddelbart peges pa felgende netverk:

Job: potentielle deltagere: Arhusianske firmaer.

Uddannelse: potentielle deltagere: IVOC, Teknisk Skole, Kebmandsskolen, Idratshegjskolen,
Gymnasier.

Bolig:  potentielle  deltagere:  boligforeninger, kollegiekontoret, Idratshejskolen,
Diakonhgjskolen, Team Danmark, Metal/LO.
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Team Danmark stiller 155.000 kr. til radighed om aret til aflenning af en lokal
eliteidraetskoordinator pa deltid. Team Danmarks andel af koordinatorlennen skal primert sikre,
at Team Danmark stettede sportsfolk kan fa optimal vejledning i forhold til uddannelse og bolig.
Koordinatoren skal ogsd vare Team Danmarks daglige bindeled til sdvel Team Danmark-
landsbyen som til de klubber, der bliver godkendt som kraftcentre i specialforbundsregi.

Magistratens 4. Afdeling foresldr, at stillingen oprettes som en fuldtidsstilling, hvor
elitekoordinatoren samtidig fir ansvaret for serviceringen af bestyrelsen for Eliteidraet Arhus.
Koordinatorens ansattelse skal godkendes af fondsbestyrelsen

Fritids- og Kulturforvaltningen varetager administrative opgaver for Eliteidraet Arhus i en
indkeringsperiode indtil 2004, hvilket sker efter nermere aftale. Der tenkes f.eks. pa udbetaling
af lon samt budget- og regnskabsopgaver.

3.3 Organisering

Arbejdsgruppen bestdende af repraesentanter for specialforbundene, Idraetssamvirket, Team
Danmark, Erhvervsafdelingen og Fritids- og Kulturforvaltningen er enige om, at Eliteidreet
Arhus ber etableres som en fond.



Magistratens 4. Afdeling har i forbindelse med fastleeggelse af beslutningskompetencen i forhold
til de kommunale midler 1 eliteidratspuljen undersogt flere muligheder. Ifolge Juridisk Afdeling
kan Arhus Kommune ikke delegere beslutningskompetencen i forhold til kommunale midler, da
konkrete tildelinger af kommunale midler er forvaltningsafgerelser. Samtidig har arbejdsgruppen
onsket at sikre, at specialforbundene og den evrige idretsverden med detailkendskabet til
potentielle eliteidretsudovere og -sportsgrene kan fi stor indflydelse pd organisationens
virksomhed,

Efter droftelse med Juridisk Afdeling kan der skitseres to muligheder, som giver ikke-
kommunale parter stor reel indflydelse, og samtidig opfylder de juridiske krav.

1. Kompetencen deles mellem fondsbestyrelse og Magistratens 4. Afdeling

Bestyrelsen for fonden far beslutningskompetencen i forhold til den del af eliteidraetspuljen,
der stammer fra sponsorering fra erhvervslivet og indstillingsretten 1 forhold til den
kommunale andel af eliteidraetspuljen. Beslutningskompetencen vedr. de kommunale midler
placeres i Magistratens 4. Afdeling. Fonden skal séledes indstille til kommunen (Fritids- og
Kulturforvaltningen), hvorledes midlerne til eliteidret skal anvendes. Fritids- og
Kulturforvaltningen kan velge den praksis at felge indstillingerne, med mindre de er
ulovlige.

1. Fondens bestyrelse gores til et kommunalt udvalg efter styrelseslovens § 17 stk. 4.

Byradet kan beslutte, at kommunale udvalg helt eller delvist skal besattes med medlemmer
udefra. Byrddet kan saledes pege pa fondsbestyrelsens personkreds til et kommunalt udvalg.
Juridisk Afdeling vurderer, at udvalget vil kunne overlades kompetencen inden for det
snaevre omrade at give stotte til eliteidraet. Bestyrelsen er sd almindelig bestyrelse, nar det
handler om uddeling af sponsorkroner samt varetagelse af de organisatoriske opgaver
omkring eliteidraet, mens samme bestyrelse treeder sammen som kommunalt udvalg nar det
drejer sig om de kommunale midler.

Formelt set skal udvalget haegtes pa Magistratens 4. Afdeling/Fritids- og Kulturforvalningen,
som bl.a. skal sikre lovligheden af de beslutninger, udvalget treffer vedr. kommunale midler.
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I praksis kan Fritids- og Kulturforvaltningen overlade det konkrete forberedende arbejde til
fondens sekretariat/medarbejder. Fritids- og Kulturforvaltningen skal blot have tilsendt kopi
af indstillingerne til udvalget - og have mulighed for at skride ind, hvis beslutningerne vedr.
de kommunale midler er abenlyst ulovlige (f.eks. statte til professionel idret).

Magistratens 4. Afdeling fremsendte for sommerferien indstillingen til udtalelse hos
Erhvervskontaktudvalget, idet kommunens medfinansiering sker via erhvervspuljemidler. I den
oprindelige indstilling pegede Magistratens 4. Afdeling pd model 1 for fastleggelse af
beslutningskompetencen. I forbindelse med Erhvervskontaktudvalgets behandling af sagen og
efterfolgende korrespondence blev det imidlertid klart, at Erhvervskontaktudvalget foretraekker
en samlet placering af beslutningskompetencen. Begrundelse er, at kun en samlet placering af
beslutningskompetencen vil give Eliteidret Arhus optimale vilkér for at udvikle visionerne for
idretsuvikling m.v.

P& den baggrund har Magistratens 4. Afdeling i samarbejde med Juridisk Afdeling udarbejdet
model 2, som hermed indstilles til vedtagelse.

Magistratens 4. Afdeling foreslar derfor, at der etableres en fond med en bestyrelse bestdende af
7 medlemmer: 3 udpeget af specialforbundene, 2 udpeget af erhvervskontaktudvalget, 1 udpeget
af Team Danmark og 1 udpeget af Idraetssamvirket. Efterfolgende udpeges samme personkreds
til et kommunal udvalg efter styrelseslovens § 17 stk. 4. Udpegningen til udvalget sker efter
fremsendelse af indstilling fra Magistratens 4. Afdeling.

Magistratens 4. Afdeling foreslér endelig, at Eliteidraet Arhus evalueres med udgangen af 2003.
Byradet foreleegges evalueringen senest den 30. april 2004.

4. Okonomiske konsekvenser

Det gkonomiske grundlag skabes af indskud fra Arhus Kommune, tilskud fra Team Danmark til
en deltids koordinatorstilling, samt sponsorstette fra det lokale erhvervsliv. I forbindelse med
heringen blandt erhvervskontaktudvalgets medlemmer blev der stillet spergsmélstegn ved, om
det er realistisk at hente et belgb pa 500.000 kr. hos det lokale erhvervsliv.



P& grund af usikkerheden ved sponsorstetten fra det lokale erhvervsliv foreslar Magistratens 4.
Afdeling, at Arhus Kommune i etableringsfasen pétager sig en forholdsvis sterre ekonomisk
rolle, som samtidig skal vere uafthangig af den opnaede sponsorstette fra Erhvervslivet. Det er
Magistratens 4. Afdelings forventning, at sponsorstette fra det lokale erhvervsliv i hgjere grad vil
vaere mulig, nir Eliteidret Arhus er etableret og har vist sin berettigelse, og erhvervslivet
samtidig kan mélrette den finansielle stotte til enkelte idreetsudevere eller idraetsgrene og dermed
sikre storre eksponering.

Den fremtidige model kan séledes blive, at Team Danmarks og Arhus Kommunes stotte bruges
til en basisindsats, mens stetten fra erhvervslivet ogsd bruges mélrettet til sponsorering af enkelte
idretsudevere eller idraetsgrene. Det forudsattes at den kommunale andel af eliteidratspuljen
udbetales via idraetsforeningerne eller specialforbund, og kun bruges til stotte af ikke-
professionelle idraetsudevere.

Det forventede finansielle grundlag for Eliteidraet Arhus er derfor folgende.

Arhus Kommune | Team Danmark Forventet I alt
sponsorstette
2001,0 600.000 155.000 0 755.000
0
2002.,0 &50.000 155.000 250.000 1.255.000
0
2003,0 600.000 155.000 500.000 1.255.000
0
2004,0 600.000 155.000 500.000 1.255.000
0

Arhus Kommunes tilskud foreslas anvist fra Erhvervspuljen. Tilskud efter 2004 vil afthange af
evalueringens resultat.

I forhold til det oprindelige budgetforslag fra Idretssamvirkets forslag (august 2000) foreslér
Magistratens 4. Afdeling, at en vasentlig del af budgettet bruges til en eliteidratspulje, som
bestyrelsen for Eliteidraet Arhus fir beslutningskompetence over - for en dels vedkommende som
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kommunalt udvalg.



Budget

Belob
Aflenning af lokal eliteidretskoordinator 400.000
Eliteidreetspulje 855.000
I alt ** Expression is faulty
kK

Safremt det ikke er muligt at tiltrekke sponsorindtegter fra det lokale erhvervsliv, vil
eliteidraetspuljen blive tilsvarende mindre.

I perioden til og med 2004 stiller Fritids- og Kulturforvaltningen kontorfaciliteter til radighed for
koordinatoren. Der stiles mod en placering af kontoret pad Aarhus Idraetspark. Team Danmark
atholder i samme periode de reprasentative udgifter, der er forbundet med specifikke Team
Danmark-aktiviteter. Fritids- og Kulturforvaltningens og Team Danmarks udgifter til
ovenstdende afholdes uden for eliteidratspuljen.

Behov for yderligere ressourcer: forslag fra specialforbundene

Repraesentanterne fra specialforbundene i Arhus ensker at tilkendegive, at forslaget om
ovenstdende kommunale finansiering ikke vil veaere tilstraekkeligt til at lofte opgaven med at
udvikle rammerne for eliteidraet i Arhus. Specialforbundene henviser bl.a. til, at der i kommuner
som Aalborg, Viborg og Horsens ogsa etableres finansielle grundlag for elitearbejde pa ca. 1 mio.
kr. arligt, hvilket imidlertid skal ses i forhold til, at de tre byer har langt feerre specialforbund
med Team Danmark aktiviteter.

I Arhus er der p.t. 18 specialforbund med Team Danmark aktiviteter, hvilket gor et samlet budget
pa 1.255.000 kr. arligt utilstreekkeligt. Ifolge specialforbundene er det nedvendigt med et arligt
budget pa nedenstaende:

Budget 2002-2004

Beleb (1000 kr. )
2002,00 | 2003,00 | 2004,00
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Talentudvikling 300 650 1.000
Aktivitetsstotte 450 750 1.050
Traener- og lederudvikling 150 150 150
Idraetsmateriel 200 350 500
Tilskud treenerlonninger 250 450 650
Markedsforing m.v. 150 150 150
I alt 1.500 2.500 3.500

Note: Specialforbundenes budgettal er excl. administrationsudgifter og aflenning af eliteidratskoordinator.

5. Konsekvenser i forhold til mal
Erhvervshandlingsplanen “Vakst i Arhus II” opstiller som en af de ti visioner for udviklingen, at
Arhus i lebet af ti 4r skal vaere kendt som Danmarks mest aktive idratsby.

Arhus har, i kraft af sin sterrelse og de mange aktive idraetsudevere inden for breddeidratten,
potentialet til at vaeere med pa eliteplan i flere forskellige idratsgrene. En forudsatning for, at
dette potentiale kan udnyttes, er imidlertid , at der sker en styrkelse af samarbejdet mellem
foreninger, erhvervsliv og kommune med det formal at styrke eliteidratten i Arhus.

Med Eliteidraet Arhus skabes rammerne for et tet samarbejder mellem foreninger, erhvervsliv og
Arhus Kommune, hvilket forventes at fremme vilkarene for eliteidraetten i Arhus for bade den

enkelte idretsudever og eliteidratten generelt.

6. Beslutningspunkter
Det indstilles,

1. At Arhus Byrad vedtager, at der etableres en fond ved navn Eliteidrcet Arhus. Magistratens 4.
Afdeling bemyndiges til ssmmen med Juridisk Afdeling af fastleegge vedtegterne.

1. At fondens bestyrelse udgeres af 7 medlemmer: 3 udpeget af specialforbundene, 1 udpeget af
Idraetssamvirket, 2 udpeget af erhvervskontaktudvalget og 1 udpeget af Team Danmark.
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1. At der oprettes et kommunalt udvalg vedr. fremme af eliteidraet i Arhus efter styrelseslovens
§ 17 stk. 4 med samme personkreds som i ovenstidende fondsbestyrelse. Udvalget oprettes i
tilknytning til Magistratens 4. Afdeling, og udpegningen til udvalget sker efter fremsendelse
af indstilling fra Magistratens 4. Afdeling. Magistratens 4. Afdeling varetager endvidere den
formelle sekreatariatsbetjening af udvalget.

1. Udvalget vedr. fremme af eliteidraet i Arhus fir beslutningskompetencen i forhold til de
kommunale midler, der afszttes til stotte af eliteidraet i Arhus.

1. At der anvises finansiering pa 600.000 kr. 1 2001, 850.000 kr. i 2002, 600.000 kr. i 2003 og
600.000 kr. 12004 fra Erhvervspuljen.

1. At Eliteidreet Arhus evalueres ved udgangen af 2003. Evalueringen udarbejdes af
Magistratens 4. Afdeling og foreleegges Byradet senest den 30. april 2004.

Niels Erik Eskildsen

G. Holdt-Olesen
Bilagsfortegnelse:
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